SERGIO CESPEDES MALDONADO
Amapolas 1475 Depto. 408, Providencia, Santiago, Chile
Teléfono: +56 9 9318 6609  sergio.cespedes.maldonado@gmail.com

RESUMEN PROFESIONAL

Gerente de Proyectos con doce afios de experiencia en proyectos modalidad EPC / EPCM en las
industrias minera, papelera, hidroeléctrica, infraestructuras y medio ambiente. Enfasis en Gestion
de Cambios, Planificacion, Gestion y Control de Proyectos, relaciones con los clientes y soluciones
de ingenieria.

Especializado en liderazgo organizacional, desarrollo de nuevos negocios y planificacién
estratégica. Amplia experiencia en disefio de ingenieria para definir y traducir requerimientos en
actividades de proyectos que cumplan con los objetivos de negocio. Excelente resolucion de
problemas y habilidades de comunicacién efectiva.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

SANDVIK CHILE S.A
Project Manager Santiago, Chile (2012 —2016)

Responsable del desarrollo de Ingenieria, Adquisiciones y Construccidén asesorando al cliente
durante todas las etapas y fases del Proyecto Shougang Hierro del Pert1 S.A.A. El proyecto incluy6
cinco fases que fueron desde la ingenieria basica, detallada, logistica, cadena de suministro y
supervision de construccion.

e Responsable por el gerenciamiento, administracion y desarrollo integral del proyecto (Capex
de 52 MUSD), asegurando el cumplimiento del contrato en plazo, calidad y costos establecidos.
Enfatizo la gestion de cambios eficazmente durante la ejecucion del Proyecto logrando obtener
ordenes de cambios por 4,1 MUSD.

o Gerencia efectivamente equipo internacional de profesionales especializados, enfocados en la
identificacion de requerimientos del cliente, desarrollo de proyectos y mejora de negocios.
Implementando y liderando las multiples oficinas entre Chile, Brasil, India, Alemania, Austria
v Peru para lograr las metas del proyecto.

o Desarrollo y ejecuto el plan estratégico del proyecto para dar cumplimiento a las multiples
directrices, productos, paquetes de ingenieria y construccion comprometidos.

o Diserio una estrategia para satisfacer el espectro completo de los requerimientos del cliente
desde el impacto de inversion de capital hasta el presupuesto de operacion.

e FEstablecio la planificacion estratégica de ejecucion del presupuesto, flujo de caja, hitos.
Gestionandolos de forma eficaz y en linea con las expectativas de las partes interesadas e
involucradas en el proyecto.

o Implemento los lineamientos para adquisiciones y uso de herramientas tecnologicas que
cumplieran con las necesidades de reportabilidad del Proyecto (semanal, mensual y trimestral)

o Fomento el control de cambio en el proyecto, asegurando que el cambio fuese gestionado de

forma apropiada entre las partes involucradas (interna y externa).

Trabajo bajo los estandares de Compliance y Calidad asegurando que los resultados de la
administracion del proyecto estuviesen alineados con Politicas Anticorrupcion y Etica de la
Compariia.
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BECHTEL CHILE
Lider Control de Proyectos Santiago — Antofagasta (2010 —2012)

Responsable por la Planificacion, Costo y Control del proyecto a través de las bases, programas,
medicion de los avances fisicos y financieros asegurando la reportabilidad y trazabilidad en los
sistemas de la compaiia. Provee liderazgo al equipo de trabajo compuestos por planificadores,
programadores, € ingenieros de costos.

e Responsable de las actividades de ingenieria de costos del proyecto tales como: Compromisos,
Pagos, Estimaciones a Término, Flujo de Caja, Revision Estados de pago de Honorarios y
Gastos Reembolsables, Contratos y Subcontrato.

e FElaboro la estimacion de dotacion de personal y recursos necesarios para la ejecucion del
proyecto.

o Desarrollo el plan inicial del proyecto para que el equipo posea una linea base de trabajo y
secuencia logica para generar las curvas “S” del proyecto.

o Implemento los procedimientos y los sistemas de control de presupuesto, avances de ingenieria
y construccion sobre la configuracion inicial del proyecto y los requerimientos adicionales
desde el cliente.

e Responsable por la reportabilidad del proyecto incluyendo la medicion de KPI’s, monitoreo,
informes de avance y desviaciones contractuales.

o FExitoso trabajo colaborativo con: Abastecimiento, Contratos, Ingenieria, y Construccion
asegurando que las actividades estuviesen de acuerdo con los procedimientos y normas de la
compaiiia y el logro del objetivo del proyecto.

e Responsable del equipo de control de proyecto de terreno, desarrollando los reportes tales
como programa de construccion, dotacion de personal e histogramas, curvas “S”, reportes
consolidando Ingenieria, Abastecimiento y Construccion.

o Optimizo la utilizacion de los recursos, materiales y maquinaria.

o Fomento la generacion de ordenes de cambios y desviaciones durante la ejecucion del proyecto.

ARCADIS GEOTECNICA S.A

Ingeniero de Control de Proyectos y Programacion Santiago, Chile (2009 —2010)

AMEC-CADE INGENIERIA Y DESARROLLO DE PROYECTOS LTDA.

Ingeniero de Control de Proyectos y Programacion Santiago, Chile (2004 —2009)

ASEXMA CHILE A.G, CENTRO DE NEGOCIOS

Ingeniero en Practica Profesional Santiago, Chile (2002 —2003)
EDUCACION

Diplomado en Administracién y Direccion de Proyectos - Pontificia Universidad Catolica de
Chile - (Jul-2009).

Ingeniero Civil Industrial - Universidad de Las Américas, con maxima distincion - (Dic-2003)

CONOCIMIENTOS
o Inglés — Oral y Escrito o Microsoft Project - Nivel Avanzado, New
e Project Manager Directives - Brasil & Horizons.
Austria - Sandvik e BPS, Cisap, Convero Project wise
e Primavera P6, Cima — Nivel Avanzado o Control de Gestion (Modalidad E-
e Workshop Project Cotrols, Bechtel. learning), Les Halles.

e  Microsoft Office — Avanzado.
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